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موضوع : شیوه نامه جدید ارزیابی و رتبه بندی شرکتهای مدیریت صادرات

باسلام و احترام
                 به پیوست شیوه نامه جدید ارزیابی و رتبه بندی شرکتهای مدیریت صادرات که با بهرهمندی از نظرات 
کارشناسی متخصصان و مطالعه تطبیقی شرکتهای مدیریت صادرات در سایر کشورها و متناسب با خدمات قابل ارایه این 
شـرکتها به بنگاههای کوچک و متوسـط تدوین شده است ابلاغ میگردد. بدیهی است ضوابط جانبی مرتبط با اجرای 
شیوهنامه نظیر ضوابط انجام ارزیابی آمادگی صادرات و تدوین مطالعه بازارکالاهای صادراتی در کشورهای مقصد متعاقباً 

اعلام خواهد شد./٢٤١٩٠٢١   

رونوشت: 
جناب آقای فرشاد مقیمی-سرپرست محترم  سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی ایران جهت استحضار و اطلاع رسانی به واحدهای زیرمجموعه

جناب آقای مقیمی-مدیرکل محترم حوزه وزارتی جهت استحضار و اطلاع رسانی به دفاتر ذیربط
جناب آقای بازاری-مدیرکل محترم دفتر ترویج تجارت جهت اطلاع

جناب آقای فرزاد پیلتن-مدیرکل محترم دفتر غرب آسیا
جناب آقای  خرمالی-مدیرکل محترم دفتر آسیای میانه،قفقاز و روسیه جهت اطلاع

سرکارخانم باغبان-سرپرست محترم اداره کل آفریقا جهت اطلاع
سرکار خانم دشتدار-مدیرکل محترم دفتر خدمات ارزی و مالی جهت اطلاع

جناب آقای فیروزی-سرپرست محترم دفتر اروپا و آمریکا جهت اطلاع
جناب آقای طالبیان مقدم-سرپرست محترم دفتر شبه قاره هند جهت اطلاع

جناب آقای اسکندری-مدیرکل محترم دفتر محصولات دانش بنیان و خدمات فنی و مهندسی جهت اطلاع
جناب آقای منتظری-مدیرکل محترم دفتر برنامه ریزی و پایش جهت اطلاع

اقدام کننده : پروانه طهماسبی-کارشناس ترویج و توسعه شرکتهای مدیریت صادرات

مهدی ضیغمی



 

 سازمان توسعه تجارت ایران

 ارتقاء کسب و کارهاي بین المللی معاونت

 دفتر ترویج تجارت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ها دبیرخانه کارگروه توسعه و بین المللی سازي بنگاه

 و شبکه هاي صادراتی 

 

 

   �اتصا   �د�یت �ر�ت �ی   ��وه ��  ارزیا�ی و رت�ه بندی
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  تعریف شرکت هاي مدیریت صادرات -1

 هاي بنگاه اي ازکمک به مجموعه ادراتی است که برايـشرکتهاي واسطه صصادرات یکی از انواع  مدیریت شرکت
کند. این نوع شرکتها اي و تخصصی ایفاي نقش  میولیدي و خدماتی در جهت ورود به بازارهاي جهانی بصورت حرفهن

رداد خود را بر عهده هاي طرف قراریزي، راهبري، مدیریت و اجراي تمام یا بخشی از فعالیت هاي صادراتی  بنگاهبرنامه
هاي تولیدي و خدماتی، به افزایش مدت با بنگاهگیرند و از طریق انعقاد قراردادهاي کوتاه مدت، میان مدت و  بلندمی

نمایند. این نوع همکاري، شامل امکان خرید و فروش توانمندیهاي صادراتی و توسعه صادرات محصولات آنها کمک می
شرکت مدیریت صادرات و یا صادرات محصول مستقیماً با نام تولیدکننده و با کارت  بلند مدت بین تولیدکننده و

  بازرگانی وي و یا با برند و کارت بازرگانی شرکت مدیریت صادرات می باشد.
 

 صادرات مدیریت هاي شرکت اساسنامه الزامی مندرجات -2
ارائه  :عبارت است از مدیریت صادراتشرکت بنگاههاي متقاضی موضوع فعالیت پیشنهادي جهت درج در اساسنامه 

انجام تحقیقات بازاریابی، شناسایی نظیر و اجرایی  ايمشاورهترویجی، آموزشی، صادراتی اعم از  مدیریت کلیه خدمات
ایجاد و مدیریت شبکه هاي توزیع در بازارهاي صادراتی، ارائه خدمات پس از  بازارهاي صادراتی، کانالهاي توزیع در

یا ارائه خدمات حمل و نقل، اخذ ضمانت نامه ها  هماهنگی مشتریان، تهیه اسناد و مدارك مورد نیاز صادرات،فروش به 
رسانی  اطلاعو بیمه نامه هاي صادراتی، پیگیري امور گمرگی، ارائه خدمات انبارداري در بازارهاي صادراتی، مشاوره و 

و خدمات شرکتهاي  کالاهاي تجاري، شرکت مستقیم یا با واسطه در مناقصات بین المللی براي صدور دداردر زمینه قرا
 مورد نیاز شرکتهاي تولیدي و خدماتی، ارائه خدمات بسته بندي صادراتی، آلاتایرانی،  تامین مواد اولیه و یا ماشین 

خل و خارج ازکشور در جهت انجام موضوع از بانک هاي دا تسهیلاتایجاد شعب در داخل و خارج از کشور، اخذ 
فعالیت شرکت، برگزاري و یا شرکت در نمایشگاه هاي داخل و خارج از کشور، پذیرش و اعزام هیاتهاي تجاري پس از 

و درج عبارت مشارکت با شرکت هاي فنی و مهندسی ایرانی براي صادرات خدمات فنی  اخذ مجوز از سازمانهاي ذیربط
 خدمات براي صادرکنندگان سایر خدمات و صادرات و مهندسی

 
 

 : قوانین بالادستی حمایت از ایجاد و توسعه شرکت هاي مدیریت صادرات -3
پذیر و صادراتگرا  توسعه بنگاههاي اقتصادي رقابتساله ششم توسعه موضوع  5قانون برنامه  )4(بند )27(ماده -1-3

 از طریق بخشهاي خصوصی و تعاونی
 ایران توسعه تجارتاساسنامه سازمان  -2-3
 پیش نویس قانون برنامه هفتم پنج ساله توسعه 7ماده  -3-3

 

 مدیریت صادراتشرکت  بندي رتبه -4
 شیوه نامهمندرج در این  امتیاز از جدول شرایط اختصاصی 50حداقل  احراز شرایط عمومی وکسب :3گواهی رتبه-4-1
 نامهشیوهمندرج در این  جدول شرایط اختصاصی امتیاز از 65وکسب حداقل  احراز شرایط عمومی :2گواهی رتبه-4-2
 شیوه نامهمندرج در این  امتیاز از جدول شرایط اختصاصی 80حداقل احراز شرایط عمومی و کسب :1واهی رتبهگ-4-3

 داراي رتبه، از شرکتهاي مدیریت صادرات سازمان توسعه تجارت ایرانمیزان تسهیلات و حمایت هاي  نوع و : 1رهـتبص
 ود.بخواهد  ضوابط ابلاغی سازمانبه موجب 

۱ 
 



گواهی هاي مدیریت صادرات براي اولین بار منوط به ارائه برنامه کلی شرکت متقاضی براي یک سال  دریافت :3تبصره 
 یاشرکت براي ایجاد تنوع در کالاها  سالانه منوط به ارائه برنامه استراتژیکبراي سال هاي بعد آینده و تمدید گواهی 

 بازارهاي صادراتی و ایجاد تعدد در تعداد بنگاه هاي تحت پوشش می باشد. 

  تسهیلات و حمایت هاي مرتبط با شرکت هاي مدیریت صادرات -5
 اهـدر پایگ از سازمان توسعه تجارت ایران گردندمدیریت صـادرات  دریافت گواهی به موفق که هایی شرکت اطلاعات

منابع  حمایت از صادرات و سایر بسته مصوب براساس و هدیسازمان درج گردمدیریت صادرات  هاياطلاعات شرکت
فعالیت هاي  از هزینه هاي بخشی اعتبار، تامین و تخصیص از صادرات درصورت تتخصیص داده شده براي حمای

 . خواهد شد ها مطابق با شیوه نامه هاي سازمان توسعه تجارت ایران پرداخت شرکتصادراتی 

 :و پیش نیاز جهت ارائه درخواست شرایط عمومی  -6
 از ثبت شرکت در اداره ثبت شرکت ها  پس فعالیت ماه  6حداقل دارا بودن  •
 بیمه  فهرستقراردادهاي پرسنل و براساس  متخصص در حوزه تجارت بین الملل اشتغال نیروي انسانی •
 فارسی و انگلیسی یا زبان کشور مقصد وب سایت حداقل دوزبانه دارا بودن •
 بازرگانی یا عضویت در اتاق بودن کارت دارا •
 بنگاه) به مدت یکسال 2حداقل دارا بودن قرارداد یا تفاهم کارگزاري صادرات با سایر بنگاه هاي تولیدي ( •

 مرتبط با مدیریت صادرات شرکت متقاضییک سال آینده ارائه برنامه اجرایی  •

  1و  2 و 3جهت احراز رتبه شرایط اختصاصی -7
 6عمومی قید شده در بند  دارا بودن شرایط •
  ) 2(پیوست شماره  مدیریت صادرات هاي در جدول شرایط اختصاصی رتبه بندي شرکت شده درج ارائه خدمات •

 3و ارائه مدارك درج شده در پیوست شماره صادرات  به بنگاه هاي طرف قرارداد کارگزاري
 
 تمدید گواهی شرکت مدیریت صادرات   -8

تمدید گواهی مستلزم درخواست  داراي اعتبار بوده و از تاریخ صدور یکسالصادرات براي  مدیریت شرکت گواهی
 شرکت می باشد.  عملیاتی سال آتی و برنامه آتی سال 3برنامه راهبردي، ارائه مستندات عملکرد ،مجدد ازسوي شرکت

این  )3و ( )2( ،)1(شماره هاي در پیوست و اختصاصی مصادیق لازم جهت احراز شرایط عمومی  و مدارك : 1رهـتبص
 ذکر گردیده است.شیوه نامه 

تمدید گواهی شرکت مدیریت صادرات در صورت عدم ایفاي تعهدات نسبت به بنگاه هاي تولیدي و خدماتی  :2ره ـتبص
و عدم رضایت از خدمات این شرکت ها از سوي سایر دستگاه هایی که به واسطه گواهی مدیریت صادرات صادر شده از 

 خواهد شد. سازمان توسعه تجارت ایران از این شرکت ها حمایت می نمایند، انجام ن
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 ارزیابی شرایط عمومی نحوه: 1 شماره پیوست
 ردیف معیار ارزیابی ارزیابی شاخص  اسناد ، مدارك مثبته و ملاحظات

 ارائه اسناد ثبتی و اساسنامه شرکت (موضوع فعالیت شرکت در اساسنامه 
 ق با خدمات شرکتهاي مدیریت صادرات باشد)بمی بایست منط

 ثبت شرکت در اداره ثبت شرکتها
 

 شرکت اولیه اطلاعات
1 
 

 کارکنانارائه قرارداد با پرسنل زیرمجموعه و لیست بیمه 
از جمله تسلط به   مدیریت دوره هاي طی شدهارائه مدرك تحصیلی و گواهی هاي 

 زبان انگلیسی
  ارائه مدارك اثبات کننده موارد ذیل 

 وجود بخش مذاکرات تجاري به زبان خارجی در شرکت
 آشنایی با قوانین تجارت بین الملل

 آشنایی با نظام تعرفه ها در سطح ملی و بازار هدف
  تحقیقات بازاریابی بین المللیآشنایی با 

 آشنایی با قوانین و مقررات صادرات و واردات
 آشنایی با اصطلاحات، واژه ها و اسناد بازرگانی بین المللی یا مدرك اینکوترمز 

 متخصص تجارت بین الملل منابع انسانی

 
 
 
 
 

 تخصص در امر مدیریت صادرات

 
 
 
 
 
2 

 3  فارسی و انگلیسی زبانهوب سایت حداقل دو  Whoisو اطلاعات  URLشامل  ارائه اطلاعات وب سایت

 4 دارا بودن کارت بازرگانی یا عضویت در اتاق کارت بازرگانی کارت بازرگانی یا عضویت در اتاق

 ارائه اسناد مهر و امضا شده تفاهم نامه 
مفاد مندرج در تفاهم نامه بر اساس ارائه 
خدمات مدیریت صادرات بین شرکت متقاضی 

 و بنگاه هاي طرف قرارداد

دارا بودن قرارداد یا تفاهم کارگزاري صادرات با 
سایر بنگاه هاي تولیدي (حداقل یک بنگاه) به 

 مدت یکسال
 

5 
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 شرایط اختصاصی جهت رتبه بندي شرکت هاي مدیریت صادرات  -2پیوست شماره 

 

تدوین شده توسط سازمان توسعه ضوابط هاي متقاضی براساس  بررسی مستندات ارائه شده از طرف شرکت:  تبصـره
 تجارت ایران انجام می شود.

 امتیاز مصادیق امتیاز اقدام ردیف
آموزشی 1

  
10 

 

 4 امتیاز 1هر دوره  -الملل با اساتید داخلیهاي آموزشی تخصصی تجارت بینبرگزاري دوره

 3هر دوره -هاي آموزشی تخصصی تجارت بین الملل با اساتید یا سازمان هاي بین المللیبرگزاري دوره
 امتیاز

6 

2 

شاوره
م

اي
 

 
 

20 
 

 3 کشورهاي هدف بر اساس شیوه نامه تعریف شدهمطالعه بازار کالاهاي صادراتی در 

 5 )  بر اساس شیوه نامه تعریف شدهERAارزیابی آمادگی صادرات (

 2 مشاوره در حوزه هاي مرتبط با تجارت بین الملل

امتیاز)، تبلیغات فضاي مجازي  2امتیاز)، تجارت الکترونیک( 6تبلیغات بین المللی شامل بانک اطلاعات( 
 امتیاز) 2(

10 

3 

اجرایی
 

 
 
 

40 
 

 5 اعزام یا پذیرش هیئت تجاري مرتبط با فعالیت هاي بنگاه هاي زیرمجموعه

خارجی داخلی و در نمایشگاههاي پایون با مجوز سازمان توسعه تجارت ایران یا نمایشگاه برگزاري 
  مرتبط با فعالیت هاي بنگاه هاي زیرمجموعه

10 

 10 امتیاز) 2هزار دلار 100( به ازاء هر کالا و خدمات انجام فعل صادرات 

 5 سایر کشورها هاي EMC و اتاقهاي مشترك بازرگانی ، همکاري با تشکلهاي بین المللی صادراتی

با ارائه اسناد رسمی  یا دفتر تجاري در بازارهاي هدف ( با مجوز سازمان توسعه تجارت ایران  ایجاد
 تصدیق شده توسط سفارت جمهوري اسلامی ایران در کشور هدف و وزارت امورخارجه در ایران)

5 

 5 ثبت برند بین المللی کالاهاي صادراتی شرکت هاي تحت پوشش
 
 
 
4 

ت زنجیره تامین
مدیری
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توانایی تدارکات (در بخش کالا): برنامه ریزي سفارش مواد اولیه، انتخاب تامین کننده ها، هماهنگی ها، 
ارائه مشاوره در خصوص بسته بندي و برچسب ، آزمون محصول، مشاوره براي ارائه محصولات جدید

  هدفزاراز مزرعه تا با ارائه مشاوره کنترل تولید و مدیریت موجودي ها، )Labelingگذاري (

 
10 

 5 برنامه ریزي ظرفیت تولید(در بخش کالا) تولید: زمان بندي تولید، 

توزیع: تعریف ساختار توزیع فیزیکی، برنامه ریزي توزیع، برنامه ریزي حمل و نقل، همکاري با کانال هاي 
 توزیع بازارهاي هدف

10 

 5 (Export Plan)صادرات: برنامه ریزي بلندمدت صادرات  

 100 -------------------------- جمع کل
 
 
 
 5 
 

ت
ت خدما

صادرا
 

 
 
 

10 

 و تکمیل و خرید مدیریت شامل صادرات خدمات هاي پروژه در حضور براي ریزي برنامه جهت مشاوره
 فرعی پیمانکاران با قرارداد انعقاد و شناسائی مدیریت و مناقصات اسناد ارسال

 

3 

 ،»هدف بازار و المللی بین داخلی مراجع« از خدمت صدور مجوزهاي اخذ براي مشاوره یا/و مدیریت
 از پس آنها واستردادو سایر تجهیزات  آلات ماشین و انسانی نیروي اعزام براي مشاوره یا/و مدیریت

 آلات ماشین تامین یا محلی انسانی نیروي جذب مدیریت یا/و مشاوره ارائه خدمت، صدور فرآیند پایان
 پروژه محل ازو سایر تجهیزات 
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 اختلافات گیري پی خدمات، فروش فاکتورهاي و ها وضعیت صورت اخذ براي مشاوره یا/و مدیریت
 کلیه طرفهاي خارجی  با آنها فصل و حل و محتمل
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٤ 
 



  شرایط اختصاصینحوه ارزیابی :  3  شماره پیوست
 ردیف اقدام شرح فعالیت ارزیابی معیار اسناد ، مدارك مثبته و ملاحظات

و برگزاري  ارائه مدارك و مستندات اطلاع رسانی
 دوره ها

 آموزشی ارائه خدمات آموزشی هاي آموزشی تخصصی تجارت بین المللبرگزاري دوره
 1 

 دربین الملل کالا  تحقیقات بازاریابی کامل ارائه گزارش
 کشور هدف شامل:

 بازارهدف داخل کشورو در کالاSWOTزیابیطلاعات ارا
 بازار هدف Country Profileاطلاعات 
 المللی کالاتقاضا و عرضه بین میزانتحلیلی  اطلاعات

 و مقررات تعرفه اي وغیرتعرفه اي کالا اطلاعات قوانین
 اطلاعات نمایشگاه هاي مرتبط با کالا در بازار هدف

 اطلاعات آماري فرصت هاي صادراتی کالا در بازار هدف

تجزیه تحلیل ، جمع آوري اطلاعات بازارهاي هدف
معرفی بازارهاي جدید ،  اطلاعات جمع آوري شده

صادراتی به تولیدکنندگان و صادرکنندگان و شرایط 
 ورود و ماندگاري در بازارهاي هدف

مطالعه بازار کالاهاي صادراتی در  -1-2
 هدف بازارهاي

 

 

 
 

 مشاوره اي

 
 
 
 
2 
 

ارائه نسخه کامل گزارش ارزیابی آمادگی 
منطبق با رویه مشخص شده سازمان  )ERAصادرات(

 توسعه تجارت ایران

عارضه یابی وضعیت موجود  بنگاه هاي تولیدي و 
 هاي عملیاتی و اجراییصادراتی و ارائه راهکار

 )ERA( صادرات ارزیابی آمادگی -2-2

ارائه کلیه اسناد و مدارك مثبته شامل تصاویر 
قراردادهاي خدامات مشاوره منعقد شده با بنگاه هاي 

ارائه گیرنده خدمات مشاوره، تصاویر و عکس هاي 
 جلسات برگزار شده خاص هر رویداد، 

ارائه خدمات ترجمه همزمان در رویدادهاي تجاري، 
قراردادهاي تجاري بین المللی، نحوه انعقاد مشاوره 

 B2Bخدمات حضور در رویدادهاي 
 

هاي مرتبط با مشاوره در حوزه -3-2
 تجارت بین الملل

ارائه اطلاعات وب سایت بانک اطلاعات و اعضاء 
 حداقل دوزبانه فارسی و انگلیسی 

ایجاد  بانک اطلاعات شرکت هاي صادرکننده با 
 هاي آنلاین تجاريعضو در قالب پلتفرم 100حداقل 

ارائه اطلاعات وب سایت هاي تجارت الکترونیک و  تبلیغات بین المللی  -4-2
صفحه مرتبط با بارگذاري اطلاعات شرکت هاي تحت 

 پوشش

در  ) E-commerce بکارگیري تجارت الکترونیک(
 وب سایت هاي مطرح جهانی

دارك مارائه مجوز سازمان توسعه تجارت ایران و اسناد و
 پسارویداد مرتبط

  تجاري هیئت پذیرش یا اعزام -3-1 هیاتهاي تجاريریزي و عملیات اعزام و پذیرش برنامه

 

 

 
 
 پایونیا نمایشگاه برگزاري  

پایون با مجوز یا نمایشگاه برگزاري  -2-3
در سازمان توسعه تجارت ایران 

٥ 
 



 ردیف اقدام شرح فعالیت ارزیابی معیار اسناد ، مدارك مثبته و ملاحظات

خارجی مرتبط با داخلی و نمایشگاههاي 
  هاي بنگاه هاي زیرمجموعه فعالیت

 

 

 اجرایی

3 
 
ارائه اظهارنامه هاي صادراتی گمرك براي صادرکنندگان  

براي صادرکنندگان  5و ماده  19کالا و ارائه گواهی ماده 
 خدمات

 100صادرات به میزان حداقل  اظهارنامه صادراتی دارا بودن
 هزاردلار

کالا و خدمات           صادرات فعل انجام -3-3
 )امتیاز 1 دلار هزار 100 هر زاءا به( 

قرارداد ، ارائه مدارك مثبته از جمله توافقنامه، تفاهم نامه
 در تشکل ها یا اتاق هاي مشترك و یا کارت عضویت

همکاري با تشکلهاي بین المللی صادراتی و یا اتاقهاي 
و شرکتهاي مدیریت صادرات سایر  مشترك بازرگانی

 کشورها

 المللی بین تشکلهاي با همکاري-4-3
 و بازرگانی مشترك اتاقهاي  صادراتی،
 کشورها سایر صادرات مدیریت شرکتهاي

مجوز سازمان توسعه تجارت ایران  یا ارائه اسناد رسمی 
تصدیق شده توسط سفارت جمهوري اسلامی ایران در 

 کشور هدف و وزارت امورخارجه در ایران
  هدف بازارهاي در تجاري دفاتر ایجاد -3-5  داشتن دفتر یا شعبه هم در کشور مبدا و مقصد

ارائه اسناد و مدارك ثبت برند ملی، ثبت برند مادرید یا 
 بین المللی ثبت برند بین المللی و ثبت در سازمان

WIPO 
 ارائه مشخصات برند و کشور هدف محل ثبت برند

ثبت برند بین المللی کالاهاي  -6-3
در  صادراتی شرکت هاي تحت پوشش

 بازارهاي هدف

 
 

ارائه مدارك مثبته به تشخیص و اعلام دبیرخانه از جمله 
ارائه قرارداد یا تاییدیه گیرنده خدمات شامل واحدهاي 

 تولیدي و توزیعی، شبکه حمل و نقل و ...
 
 

یا مشاوره اي تخصصی در  مدیریتیدارا بودن فرایندهاي 
 صادراتتدارکات، تولید، توزیع و حوزه 

 
 

مدیریت تدارکات: برنامه ریزي -1-4
سفارش مواد اولیه، مشاوره انتخاب تامین 

توانایی مشاوره کننده ها، هماهنگی ها، 
آزمون ، براي ارائه محصولات جدید

ارائه مشاوره در خصوص بسته ، محصول
، )Labelingبندي و برچسب گذاري (

ارائه مشاوره کنترل تولید و مدیریت 
 ا بازار هدفاز مزرعه ت موجودي ها

 
 

مدیریت 
زنجیره 

 تامین
 
 
 
 
 

مدیریت 
زنجیره 

 تامین
 (ادامه)
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مدیریت تولید: مشاوره زمان بندي -2-4
 تولید، برنامه ریزي ظرفیت تولید

مدیریت توزیع: تعریف ساختار توزیع -3-4
فیزیکی، برنامه ریزي توزیع، برنامه ریزي 

توزیع حمل و نقل، همکاري با کانال هاي 
  بازارهاي هدف

٦ 
 



 ردیف اقدام شرح فعالیت ارزیابی معیار اسناد ، مدارك مثبته و ملاحظات

شامل   )Export Planارائه گزارش برنامه صادرات ( 
 )Action Planبرنامه اقدام (

ریزي بلندمدت صادرات و تدوین طرح صادرات برنامه
(Export Plan)  تحقیقات  گزارشبا توجه به نتایج

 بین الملل کالا  در کشورهاي هدف بازاریابی
 ریزي صادراتبرنامه -4-4

 
 

مورد تایید دبیرخانه هاي  كاسناد و مداررائه اـ 
 )5و ماده ( )19کمیته ماده(

 
گواهی صادرات خدمات از دبیرخانه هاي ارائه ـ 

 )5و ماده ( )19کمیته ماده (
 

 
 

 

 
 
 

بنیان و  دانش محصولاتدفتر صادرات اولیه تایید 
 مهندسی سازمان توسعه تجارت ایران خدمات فنی و

 

 براي ریزي برنامه جهت مشاوره -1-5
 صادرات خدمات شامل هاي پروژه در حضور

 اسناد ارسال و تکمیل و خرید مدیریت
 انعقاد و شناسائی مدیریت و مناقصات

 فرعی پیمانکاران با قرارداد

 
 
 
 
 

صادرات 
 خدمات
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 اخذ براي مشاوره یا/و مدیریت -2-5
 داخلی مراجع« از خدمت صدور مجوزهاي

 یا/و مدیریت ،»هدف بازار و المللی بین
 ماشین و انسانی نیروي اعزام براي مشاوره

 فرآیند پایان از پس آنها واسترداد آلات
 مدیریت یا/و مشاوره ارائه خدمت، صدور
 ماشین تامین یا محلی انسانی نیروي جذب
 پروژه محل از آلات

 اخذ براي مشاوره یا/و مدیریت -3-5
  صورت

 پی خدمات، فروش فاکتورهاي و ها وضعیت
 با آنها فصل و حل و محتمل اختلافات گیري

 یا فنی پیمانکاران یا خارجی کارفرمایان
 محلی انسانی نیروي کنندگان تامین

 

۷ 
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